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La Oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulua,
en cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y en observancia de lo
dispuesto en el Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 984 de 2012 y compilado en
el Decreto 1068 de 2015, adelanté la evaluacién correspondiente al cumplimiento de las
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico.

De conformidad con el marco normativo citado, las Oficinas de Control Interno deben verificar
el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto y presentar al
Representante Legal un informe trimestral sobre el comportamiento de los principales rubros
de funcionamiento de la entidad. Estos informes constituyen un mecanismo de seguimiento
que fortalece la transparencia, la eficiencia en la administracion de los recursos publicos y el
ejercicio del control interno.

En este contexto, el presente informe corresponde al tercer trimestre de la vigencia 2026 (julio,
agosto, septiembre) y tiene como propdsito evaluar el comportamiento de los gastos
institucionales, verificando el cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad en
componentes como administracién de personal, contratacién de servicios personales,
publicidad y publicaciones, servicios administrativos y demas gastos de funcionamiento, de
conformidad con lo previsto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones.

El seguimiento se desarrolla con un enfoque preventivo y de mejora continua, orientado a
identificar oportunidades para optimizar el uso de los recursos publicos, promover la eficiencia
del gasto y fortalecer el Sistema de Control Interno, en armonia con los principios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

De acuerdo con el Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcidon
administrativa debe estar al servicio del interés general y se desarrollara fundamentandose en
los siguientes principios:

o Eficiencia: Todas las actividades y el uso de los recursos de la entidad deben
orientarse al logro de sus objetivos y metas. Esto implica la elaboracion y ejecucion
oportuna de planes y programas, la verificacion de su idoneidad y cumplimiento, y la
identificacion oportuna de ajustes necesarios para optimizar resultados.

o Economia: La gestion publica debe guiarse por politicas de austeridad responsable y
mesura en el gasto, asegurando un uso racional de los recursos y la adecuada
proporcionalidad entre costos e inversiones. Esto permite garantizar que los resultados
obtenidos sean coherentes con los recursos empleados, asegurando eficiencia y
sostenibilidad.

o Transparencia: La entidad debe actuar con responsabilidad ética y normatividad clara,
promoviendo el acceso a la informacioén y facilitando el seguimiento y control por parte
de ofras instituciones publicas, la comunidad y la ciudadania, fortaleciendo la confianza
y legitimidad en la gestion publica.
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La presente auditoria se fundamenta en las siguientes disposiciones constitucionales y legales
vigentes en materia de control interno, austeridad y eficiencia del gasto publico:

o Ley 87 de 1993 — Por la cual se establecen normas para el gjercicio del Control Interno en
las entidades y organismos del Estado.

o Decreto 111 de 1996 — Estatuto Organico del Presupuesto, que regula la programacion,
aprobacién y ejecucién del gasto publico.

o Decreto 1737 de 1998 — Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se

someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades

publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 2209 de 1998 — Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2445 de 2000 — Modifica articulos del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2465 de 2000 — Modifica el articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1094 de 2001 — Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1598 de 2011 — Modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.

Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion, que fortalece los mecanismos de prevencion,

investigacion y sancion de actos de corrupcion y el control de la gestion publica.

o Decreto 984 de 2012 — Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, estableciendo la
obligacion de las Oficinas de Control Interno de rendir informes trimestrales de austeridad.

o Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
aplicable en lo relacionado con administracion de personal y gestion del talento humano.

e Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021 — Cédigo General Disciplinario,
aplicable frente a responsabilidades por incumplimiento de disposiciones sobre manejo de
recursos publicos.

o Decreto 648 de 2017 — Reglamenta el Sistema de Control Interno y las funciones de las
Oficinas de Control Interno.

o Decreto 1499 de 2017 — Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en
cuyo marco se integra la Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

« Directiva Presidencial 09 de 2018 — Establece lineamientos de austeridad, eficiencia,
economia y efectividad en el gasto publico para la Rama Ejecutiva del orden nacional
(aplicable como referente de buenas practicas).

e Circular No. 024 de 2011 — Contraloria General de la Republica, relacionada con los planes
de mejoramiento y el seguimiento a los informes de austeridad del gasto elaborados por las
Oficinas de Control Interno.
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Evaluar el cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico por parte de la E.S.E. Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulua,
mediante el analisis de la ejecucion de los principales rubros de funcionamiento
correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2026.

El seguimiento tiene como propdsito verificar el comportamiento del gasto, determinar la
efectividad de las medidas de austeridad implementadas por la Entidad e identificar posibles
desviaciones u oportunidades de mejora que contribuyan al uso racional y eficiente de los
recursos publicos.

Como resultado de este ejercicio, la Oficina de Control Interno presenta observaciones y
recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la optimizacion
de la gestion administrativa y la consolidacion de una cultura institucional basada en los
principios de economia, eficiencia, transparencia y responsabilidad fiscal.

El presente informe comprende la evaluacion integral del periodo comprendido entre el 1 de
julio y el 30 de septiembre de 2026, en el marco de la Politica de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico, con el propésito de analizar el comportamiento de los principales rubros
asociados a los gastos de funcionamiento de la E.S.E. Hospital Departamental Tomas Uribe
Uribe de Tulua. La revisidén se efectué con base en los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente y en los criterios definidos para el seguimiento a la austeridad del gasto,
abarcando los siguientes componentes:

1. Administracion de Personal:

Analisis de la ejecucién de los gastos de personal, incluyendo la planta de personal, provisién
de cargos, reconocimiento de horas extras, recargos, viaticos, comisiones y demas
erogaciones asociadas al talento humano durante el tercer trimestre de 2026.

2. Contratacion de Servicios Personales y de Apoyo a la Gestion:

Revision de los contratos celebrados durante el periodo, verificando su necesidad,
justificacion, disponibilidad presupuestal y cumplimiento de los principios de economia y
racionalidad del gasto.

3. Publicidad y Publicaciones:

Evaluacién de los gastos relacionados con divulgacién institucional, publicaciones y demas

actividades de comunicacion financiadas durante el trimestre.

4. Servicios Administrativos:

Analisis del comportamiento de los gastos asociados a servicios publicos, vigilancia,
mantenimiento, combustible, papeleria, elementos de aseo y cafeteria, asi como otros rubros
de funcionamiento institucional.
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5. Otras Disposiciones en Materia de Austeridad:

Verificacion del cumplimiento de las medidas orientadas al uso eficiente de los recursos
publicos y a la implementacion de buenas practicas de austeridad administrativa; la evaluacion
se desarrollé mediante la revision de la informacién presupuestal, registros contables, reportes
financieros, actos administrativos y demas soportes documentales suministrados por las areas
responsables, con corte al 30 de septiembre de 2026, con el fin de emitir conclusiones
objetivas sobre el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico durante el tercer trimestre de la vigencia 2026.

La evaluacion correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2026 se desarroll6 mediante
la aplicacién de lineamientos de verificacion y analisis acordes con las normas de auditoria
para el sector publico y los principios que rigen el Sistema de Control Interno, garantizando la
objetividad, independencia y confiabilidad de los resultados.

El seguimiento se fundamenté en un enfoque basado en evidencias, orientado a obtener
informacion suficiente, pertinente y verificable que permitiera sustentar las conclusiones del
presente informe. Para ello, se aplicaron las siguientes técnicas de auditoria:

e Revision y analisis de la ejecucién presupuestal y de los registros contables.

o Verificacion de actos administrativos, contratos y demas documentos soporte.

e Analisis comparativo de la ejecuciéon del tercer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de la vigencia 2025.

e Solicitud y validacion de informacion suministrada por las dependencias responsables.

o Verificacion de los procedimientos internos relacionados con la ejecucion de los gastos
objeto de seguimiento.

Con base en la informacion recopilada, la Oficina de Control Interno evalué el comportamiento
de los principales rubros de funcionamiento y el cumplimiento de las medidas de austeridad
adoptadas por la Entidad, consolidando los resultados, observaciones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de la gestién administrativa, el uso eficiente de los recursos
publicos y la mejora continua del Sistema de Control Interno.

Para la elaboracién del Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se considero la
informacion proporcionada por los diferentes procesos de la entidad, los cuales aportaron
datos relevantes para evaluar el uso eficiente de los recursos:

e Proceso Financiero: Suministr6 informacidon sobre ejecucion presupuestal,
movimientos contables, estados financieros y cumplimiento de metas de gasto.

o Talento Humano: Proporciond datos sobre planta de personal, nédmina, incentivos,
capacitaciones y cumplimiento de politicas de contratacién de personal.

e Juridica: Aportd informacién sobre contratos, asesorias legales, contingencias y
cumplimiento normativo en materia contractual y laboral.
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o Contratacién: Facilité datos relacionados con procesos de seleccion, adjudicacion y
ejecucion de contratos, incluyendo criterios de eficiencia y ahorro.

e Suministros: Brindd informacion sobre adquisiciones de bienes y servicios, control de
costos y politicas de racionalizacién del gasto.

o Inventarios: Entregé registros sobre manejo de inventarios, control de activos,
movimientos de bienes y gestion eficiente de los recursos fisicos.

o Otros procesos relevantes: Se incluyeron aportes de areas como Planeacién, Control
Interno y Tecnologia, para garantizar un analisis integral del gasto y su eficiencia.

Esta informacion permitid sustentar el anadlisis del gasto de manera objetiva, identificar
oportunidades de ahorro y optimizacion de recursos, y formular recomendaciones que
fortalezcan la eficiencia administrativa de la entidad.

En materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, el Articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el Articulo 1 del Decreto 984 de 2012, establece que la Oficina de Control
Interno debe elaborar y remitir al representante legal de la entidad un informe trimestral, el cual
determine el grado de cumplimiento de las disposiciones de austeridad y eficiencia, asi como
las acciones correctivas o preventivas que se deban implementar; de acuerdo con lo dispuesto
en el Articulo 9 de la Ley 1174 de 2011, dicho informe debe ser publicado en la pagina web
de la entidad, garantizando la transparencia y acceso a la informacion por parte de la
ciudadania.

Adicionalmente, este informe permite a la entidad:

o Evaluar la eficiencia del gasto publico, identificando oportunidades de ahorro y
optimizacion de recursos.

e Monitorear la ejecucion de los planes y programas, asegurando su alineacion con
los objetivos institucionales.

o Facilitar la rendicidon de cuentas a los érganos de control, a la ciudadania y a otros
actores institucionales, fortaleciendo la gestion publica responsable y transparente.

1. Implementaciéon de la politica de cero papel en la administracion publica En
cumplimiento de la Directiva Presidencial 04 de 2012 sobre Eficiencia Administrativa y
Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracién Publica, la E.S.E. Hospital
Departamental Tomas Uribe Uribe adelanta acciones orientadas a la digitalizacion de
procesos, la gestion electrénica de documentos y la reduccion sostenida del uso del papel en
sus actuaciones administrativas. Esta directiva constituye el marco normativo de referencia
que orienta las medidas de austeridad adoptadas por la institucion en materia documental,
actividad que Fomento la reutilizacion de papel La institucion promueve activamente el
reuso del papel en la elaboracion de informes internos, borradores y documentos de circulacion
restringida, como medida concreta de reduccion del consumo de insumos de oficina. Esta
practica contribuye directamente a la disminucién del gasto en papeleria y al fomento de una
cultura organizacional responsable con los recursos publicos y con el medio ambiente.
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2. Uso intensivo del correo electréonico como canal oficial de comunicacién La entidad
impulsa la sustitucién progresiva de las comunicaciones fisicas por medios electrénicos,
fomentando el uso del correo institucional para el envio de circulares, memorandos, informes
y notificaciones internas. Esta estrategia no solo reduce el gasto en papeleria y mensaijeria,
sino que ademas agiliza los tiempos de respuesta, mejora la trazabilidad de las
comunicaciones y fortalece la gestion documental electronica.

3. Ahorro energético y uso responsable de equipos tecnolégicos Se han impartido
instrucciones precisas para que todos los funcionarios apaguen los equipos de computo,
luminarias y demas dispositivos eléctricos al culminar la jornada laboral, durante reuniones
prolongadas o en ausencias del puesto de trabajo. Adicionalmente, todos los equipos de
computo deberan tener activado el modo ahorrador de energia, medida que contribuye a la
reduccion del consumo energético institucional y al control del gasto en servicios publicos.

4. Optimizacion de los procesos de contratacion y adquisicion La entidad implementa
criterios de racionalizacion en los procesos de compra de bienes y servicios, promoviendo la
consolidacion de necesidades, la planificacion anticipada de adquisiciones y la seleccion de
proveedores bajo parametros de calidad y costo-eficiencia. Estas acciones buscan evitar
compras innecesarias, urgencias injustificadas y sobrecostos derivados de una planeacion
deficiente.

5. Fortalecimiento de la cultura de austeridad Institucional Mediante espacios de
sensibilizacion, comunicaciones internas y el ejemplo de la alta direccién, la institucién trabaja
en la consolidacién de una cultura organizacional orientada al uso responsable y eficiente de
los recursos publicos. Se reconoce que la austeridad no es Unicamente una obligacion
normativa, sino un compromiso ético de cada servidor publico con la comunidad y con la mision
social del hospital.

6. Seguimiento y control por parte de la Oficina de Control Interno La Oficina de Control
Interno realiza seguimiento periddico al cumplimiento de las medidas de austeridad adoptadas,
verificando su aplicacion efectiva en cada dependencia y proceso de la entidad. Los resultados
de este seguimiento son incorporados en los informes de auditoria como insumo para la mejora
continua y la rendicién de cuentas ante los organismos de control externo.

La informacion que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos
efectuados en los rubros objeto de seguimiento, asi como el comparativo de la ejecucion
mensual correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2026 (julio, agosto, septiembre); los
datos fueron obtenidos del Informe de Ejecucion Presupuestal y Obligaciones Presupuestales,
suministrado por el Area Financiera del Hospital, con corte al 30 de septiembre de 2026, en
comparacion con el mismo trimestre de la vigencia inmediatamente anterior.

Esta informacién constituye la base para el analisis de austeridad y eficiencia en el gasto,
permitiendo evaluar el comportamiento de la ejecucion de los recursos durante el trimestre,
identificar variaciones frente al mismo periodo de la vigencia anterior y formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion financiera institucional.
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Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE VARIACION VARIACION
CONCEPTO DE GASTO TOTAL 2026 TOTAL 2025 ABSOLUTA RELATIVA

PERSONAL DE PLANTA $ 2347736876 | $§ 2.498.494.319 |-$ 150.757.443 -6,0%
PERSONAL INDIRECTO $ 21.855.859.617 | § 21.640.016.583 | $§  215.843.034 1,0%
SERVICIOS PUBLICOS $ 962.638.049 | $ 715.036.937 | $§  247.601.112 34,6%
MTTO EQUIPOS BIOMEDICOS $ 261.185.661 | $ 190.500.000 | $ 70.685.661 37,1%
MTTO VEHICULOS $ 23.279.851 | $ 94.186.767 |-$ 70.906.916 -75,3%
MTTO INFRAESTRUCTURA $ 650.871.602 | $ 479.528.835 | $ 171.342.767 35,7%
MEDICAMENTOS $ 7.892.059.795| $ 8.019.556.162 |-$ 127.496.367 -1,6%
LABORATORIO $ 4.131.909.503 | § 3.422.496.522 | $  709.412.981 20,7%
PAPELERIA $ 70.495.636 | $ 55.766.447 | $ 14.729.189 26,4%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 3.909.069 | $ 8.388.252 |-$ 4.479.183 -53,4%

TOTAL $ 38.199.945.659 | $ 37.123.970.824 | $ 1.075.974.835 2,9%

Desde la perspectiva de Control Interno, se considera importante que las medidas de eficiencia
no afecten la capacidad operativa de la entidad, como se puede observar existe un incremento
global del 2,90% frente a la vigencia 2025.

No obstante, su interpretacién en materia de austeridad, aunque no se evidencia una
disminucion, no necesariamente puede corresponder a un efecto negativo, estas variaciones
responden a necesidades operativas, cambios en precios, volimenes de servicios. Sin
embargo, esto no descarta la existencia de acciones de austeridad en conceptos
especificos.

Con base en los valores de la tabla, se evidencia un comportamiento mixto del gasto, con
reducciones en algunos rubros y aumentos en otros, sin comprometer la prestacién oportuna,
continua y de calidad de los servicios de salud,

Este comportamiento refleja un aumento significativo del gasto ejecutado y representa un
aspecto prioritario de seguimiento dentro de las acciones de austeridad y eficiencia en el uso
de los recursos institucionales.

Uno de los principales factores de incremento corresponde a los servicios publicos, por
ejemplo, la energia eléctrica, cuyo gasto equivalente al 80,7% del incremento total del rubro,
mientras que internet y teléfonos correspondiente al 18,0%, sin embargo se puede precisar
que el incremento se debe a la ampliacién de los servicios de imagenologia con equipos
biomédicos de alta tecnologia, adecuacién en areas continuas con equipos de refrigeraciéon y
demas, por tal motivo la racionalizacion de este servicio publico genera un incremento
justificado frente a la optimizacion del recurso, a su vez la recoleccion de desechos de alto
riesgo también tiene un incremento significativo equivalente al 30,1%; este servicio
corresponde exclusivamente al crecimiento de la operacion.
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Al comparar la ejecucion acumulada del rubro de mantenimiento de equipos biomédicos con
corte al 30 de septiembre de 2026 frente al mismo periodo de 2025, se evidencia un
incremento, equivalente al 37%, Esta variacion representa un aspecto relevante para el
seguimiento de las medidas de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos institucionales.
No obstante, teniendo en cuenta que el mantenimiento de los equipos biomédicos es
fundamental para garantizar su funcionamiento seguro, la continuidad de los servicios
asistenciales y la calidad de la atencion, se puede evidenciar en el mismo periodo del afo
2025 un total de equipos biomédicos de 1.849 entre equipos biomédicos propios y equipos en
comodatos y dénde se realizaron alrededor de 500 mantenimientos; para el periodo del 2026
la ampliacion en la cobertura tecnoldgica de equipos biomédicos es muy notable logrando una
capacidad instalada de 2.600 entre equipos biomédicos propios y equipos en comodatos, y se
realizaron mas de 600 mantenimientos en el trimestre evaluado.

La variacién del 35,7%, el cual puede representar un aumento significativo del gasto ejecutado
y constituye un aspecto prioritario en el mantenimiento de la infraestructura es necesario para
preservar las condiciones fisicas, sanitarias y operativas de la ESE, a su vez el incremento se
originé con las adecuaciones presentadas por los dafios generados por el terremoto del
pasado 10 de agosto, donde hubo afectaciones en mas de 6 areas de la institucion,
adicionalmente el area de mantenimiento e infraestructura se encuentra generando propuestas
innovadoras apoyando el area de Gecoi y facturacion.

En el caso de laboratorio clinico se observa un incremento equivale a un 21.%. este incremento
podria estar asociado a una mayor actividad asistencial en el trimestre evaluado, obteniendo
como resultado en el Il trimestre mas de 107mil estudios procesadas en 2025, frente al mismo
trimestre 2026 donde se procesaron mas de 111mil estudios, adicionalmente en los
Hemocomponentes transfundidos en el Il trimestre 2025 fueron 742 y en el trimestre 2026
encontramos mas de 847 unidades transfundidas generando un incremento justificado frente
a la optimizacion del recurso.

También podemos identificar resultados favorables en materia de austeridad del gasto, donde
se destaca la disminucién en mantenimiento de vehiculos, registrando una variacion del
-75,3%, teniendo en cuenta el fortalecimiento y la ampliacion de la flota de ambulancias
adquirida por la institucion.

En cuanto al rubro de desplazamiento y viaticos la disminucién obedece a una mejor
programacion de comisiones, reduccién en los desplazamientos, uso de reuniones virtuales,
obedeciendo con un mayor potencial de demostrar racionalizacion administrativa.

Aunque presentan disminuciones el item del personal de planta y medicamentos: reducciones
del 6% y del 1,6%, lo cual representa un resultado favorable desde la perspectiva de austeridad
y eficiencia en el uso de los recursos publicos. La disminucion esta relacionada, entre otros
factores, con variaciones en la composicion de la planta de personal, retiros o procesos de
jubilacion, asi como con una menor generacion de algunos conceptos asociados a las
obligaciones laborales durante el periodo analizado.
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Con fundamento en los resultados del seguimiento efectuado, la Oficina de Control Interno
recomienda fortalecer las acciones orientadas al cumplimiento de las politicas de austeridad y
eficiencia del gasto publico, en concordancia con la normatividad vigente y los lineamientos
institucionales sobre el uso racional de los recursos.

En este sentido, se recomienda:

e Dar continuidad al seguimiento periédico de los conceptos de gastos evaluados en el
presente informe de austeridad el cual ha permitido evidenciar resultados positivos en
materia de racionalizacién del gasto.

o Continuar promoviendo campafas institucionales para el uso eficiente de los servicios
publicos, el consumo responsable de papeleria e insumos y la optimizacién de los
recursos asignados a las diferentes dependencias.

o Fortalecer la planeacién y programacion de las adquisiciones y contrataciones, con el
propésito de optimizar los recursos y evitar gastos no previstos o innecesarios.

La implementacion de estas recomendaciones contribuira al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno, a la mejora continua de la gestion administrativa y al cumplimiento de los
principios de economia, eficiencia y responsabilidad fiscal que orientan la administracion de
los recursos publicos.

El analisis efectuado por la Oficina de Control Interno sobre la ejecucién de los gastos
correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2026 evidencia, un comportamiento
favorable en la administracion de los recursos de la Entidad, ya que si bien se presenta un
incremento de los conceptos evaluados del gasto del 2,9%, su comportamiento esta justificado
con el incremento de la productividad y necesidades operativas y su alineacion con las
medidas institucionales de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos.

Este resultado refleja la implementacion de medidas orientadas a la racionalizacién y control
del gasto, la reduccion observada se puede clasificar con una variacion mixta significativa en
una mayor contencion en los gastos de funcionamiento.

Por lo anterior, rubros como Papeleria, servicios publicos y mantenimientos de equipos
biomédicos; si bien presentaron variaciones positivas, éstas estan asociadas al incremento de
la produccion, necesidades operativas, ajustes tarifarios y al normal desarrollo de las
actividades institucionales, por lo cual se traduce en medidas efectivas de racionalizacién del
gasto implementadas por la institucion.

En conclusion, la Entidad evidencia avances en el cumplimiento de las politicas de austeridad
y eficiencia del gasto; sin embargo, resulta necesario continuar fortaleciendo los procesos de
planeacion, seguimiento y control sobre los rubros que presentan mayores variaciones,
promoviendo una gestion financiera sostenible y el cumplimiento de los principios de eficiencia,
economia, transparencia y responsabilidad fiscal que orientan la administracion de los
recursos publicos.
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Atentamente,

GLORIA PATRICIA TABORDA VELASQUEZ
Jefe Oficina Asesora de Control Interno.




