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JUSTIFICACION

La Oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe
de Tulua, en cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 y en
observancia de lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto
984 de 2012 y compilado en el Decreto 1068 de 2015, adelanté la evaluacion
correspondiente al cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

De conformidad con el marco normativo citado, las Oficinas de Control Interno deben
verificar mensualmente el cumplimiento de las disposiciones en materia de
austeridad, asi como preparar y remitir al Representante Legal un informe trimestral
que dé cuenta del comportamiento del gasto institucional. Dichos informes podran
ser objeto de seguimiento por parte de los organismos de control, en el marco de sus
auditorias regulares, lo que refuerza la importancia de garantizar la objetividad,
trazabilidad y soporte técnico de la informacion reportada.

En este contexto, la presente evaluacion comprende el analisis del cuarto trimestre
de la vigencia 2025, con el propdsito de verificar la observancia de los lineamientos
normativos en materia de austeridad del gasto, particularmente en los componentes
de: administracion de personal, contratacion de servicios personales, publicidad y
publicaciones, servicios administrativos y demas disposiciones asociadas al
funcionamiento institucional, conforme a lo previsto en el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998 y sus modificaciones.

El ejercicio de seguimiento se desarrolla bajo un enfoque preventivo y de mejora
continua, orientado a identificar oportunidades de optimizacién en la gestion
administrativa, mitigar riesgos asociados al uso ineficiente de los recursos publicos y
fortalecer los mecanismos de control interno institucional, en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La evaluacion realizada busca, en consecuencia, contribuir al fortalecimiento de la
cultura de autocontrol, disciplina fiscal y responsabilidad administrativa, asegurando
que la ejecucion del gasto se realice bajo criterios de legalidad, eficiencia, economia
y transparencia.
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PRINCIPIOS Y VALORES

De acuerdo con el Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe estar al servicio del interés general y se desarrollara
fundamentandose en los siguientes principios:

« Eficiencia: Todas las actividades y el uso de los recursos de la entidad deben
orientarse al logro de sus objetivos y metas. Esto implica la elaboracion y
ejecucion oportuna de planes y programas, la verificacion de su idoneidad y
cumplimiento, y la identificacién oportuna de ajustes necesarios para optimizar
resultados.

« Economia: La gestién publica debe guiarse por politicas de austeridad
responsable y mesura en el gasto, asegurando un uso racional de los recursos
y la adecuada proporcionalidad entre costos e inversiones. Esto permite
garantizar que los resultados obtenidos sean coherentes con los recursos
empleados, asegurando eficiencia y sostenibilidad.

« Transparencia: La entidad debe actuar con responsabilidad ética y
normatividad clara, promoviendo el acceso a la informacion y facilitando el
seguimiento y control por parte de otras instituciones publicas, la comunidad y
la ciudadania, fortaleciendo la confianza y legitimidad en la gestion publica.

MARCO NORMATIVO

La presente auditoria se fundamenta en las siguientes disposiciones constitucionales
y legales vigentes en materia de control interno, austeridad y eficiencia del gasto
publico:

o Constitucion Politica de Colombia de 1991 — Articulo 209: Principios de la
funcion administrativa (economia, eficiencia, eficacia, transparencia vy
responsabilidad).

e Ley 87 de 1993 — Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades y organismos del Estado.

o Decreto 111 de 1996 — Estatuto Organico del Presupuesto, que regula la
programacion, aprobacion y ejecucion del gasto publico.

o Decreto 1737 de 1998 — Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia

y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de

las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 2209 de 1998 — Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2445 de 2000 — Modifica articulos del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2465 de 2000 — Modifica el articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1094 de 2001 — Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto 1598 de 2011 — Modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.
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o Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion, que fortalece los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y el control de la
gestion publica.

o Decreto 984 de 2012 — Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
estableciendo la obligacién de las Oficinas de Control Interno de rendir informes
trimestrales de austeridad.

« Decreto 1068 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Creédito Publico, que compila la normativa relacionada con austeridad del gasto y
ejecucion presupuestal.

« Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
aplicable en lo relacionado con administracion de personal y gestion del talento
humano.

e Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021 — Coddigo General
Disciplinario, aplicable frente a responsabilidades por incumplimiento de
disposiciones sobre manejo de recursos publicos.

o Decreto 648 de 2017 — Reglamenta el Sistema de Control Interno y las funciones
de las Oficinas de Control Interno.

o Decreto 1499 de 2017 — Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), en cuyo marco se integra la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Publico.

« Directiva Presidencial 09 de 2018 — Establece lineamientos de austeridad,
eficiencia, economia y efectividad en el gasto publico para la Rama Ejecutiva del
orden nacional (aplicable como referente de buenas practicas).

e Circular No. 024 de 2011 — Contraloria General de la Republica, relacionada con
los planes de mejoramiento y el seguimiento a los informes de austeridad del gasto
elaborados por las Oficinas de Control Interno.

OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA

Evaluar el grado de cumplimiento y aplicacion efectiva del marco normativo vigente
en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico en la E.S.E. Hospital
Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulua, mediante la verificacion de los
mecanismos adoptados para la planeacion, ejecucion, control y seguimiento de los
recursos institucionales.

Asi mismo, determinar la efectividad de las medidas implementadas por la entidad
para garantizar el uso racional, transparente y eficiente de los recursos publicos,
identificando posibles desviaciones, riesgos o debilidades en la gestion administrativa
que puedan afectar la sostenibilidad financiera y el logro de los objetivos
institucionales.
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La evaluacion busca ademas emitir recomendaciones orientadas al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, la mejora continua de los procesos administrativos y
el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia y responsabilidad fiscal.

ALCANCE DE LA EVALUACION

El presente informe comprende la evaluacion integral del periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, en el marco de la Politica de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico, con el propdsito de analizar el comportamiento de los
principales rubros asociados a los gastos de funcionamiento de la E.S.E. Hospital
Departamental Tomas Uribe Uribe de Tulug; esta revision se efectu6 con base en los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente y en los criterios definidos para
el seguimiento a la austeridad del gasto, abarcando los siguientes componentes:

1. Administracion de Personal:
Analisis de la planta de personal, provision de cargos, reconocimiento de horas
extras, recargos, viaticos, comisiones y demas erogaciones asociadas al
talento humano.

2. Contratacion de Servicios Personales y de Apoyo a la Gestion:
Revision de los contratos celebrados bajo esta modalidad, su justificacion
técnica, necesidad institucional y disponibilidad presupuestal.

3. Publicidad y Publicaciones:
Evaluacion de los gastos asociados a divulgacion institucional, impresos,
campanas informativas y demas actividades relacionadas con comunicacion
externa.

4. Servicios Administrativos:
Anadlisis de los gastos relacionados con servicios publicos, vigilancia,
mantenimiento, combustible, papeleria, elementos de aseo y cafeteria, entre
otros rubros de funcionamiento.

5. Otras Disposiciones en Materia de Austeridad:
Verificacion del cumplimiento de medidas complementarias orientadas a la
racionalizacion del gasto, optimizacion de recursos y adopcién de buenas
practicas administrativas.

La evaluacién se desarrolld6 mediante la revision de informaciéon presupuestal,
registros contables, reportes financieros, actos administrativos y soportes
documentales suministrados por las areas responsables, con el fin de emitir
conclusiones objetivas sobre el cumplimiento de las disposiciones en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico.
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METODOLOGIA:

La evaluacion se desarroll6 aplicando lineamientos de verificacion y analisis acordes
con las normas de auditoria generalmente aceptadas en el sector publico y con los
principios que rigen el ejercicio del Control Interno, tales como integridad, objetividad,
independencia, confidencialidad y presentacién imparcial de los resultados.

El proceso auditor se fundamentd en un enfoque basado en evidencias, orientado a
obtener informacion valida, suficiente, pertinente y confiable que permitiera sustentar
las conclusiones y recomendaciones emitidas en el presente informe. Para tal efecto,
se emplearon, entre otras, las siguientes técnicas de auditoria:

e Revision y analisis de informacién presupuestal y contable.

e Inspeccién de actos administrativos, contratos y documentos soporte.

« Verificacion de registros financieros y conciliaciones.

e Analisis comparativo de cifras entre vigencias.

e Solicitud de informacion a las dependencias responsables.

o Entrevistas y mesas de trabajo con el personal involucrado en los procesos
evaluados.

« Validacion de procedimientos internos relacionados con la ejecucion del gasto.

Asi mismo, se efectud la contratacién de la informacion suministrada por las
diferentes areas con los reportes oficiales del sistema financiero y presupuestal de la
entidad, con el fin de verificar su consistencia y razonabilidad.

El desarrollo de la auditoria incluyé la identificacion de posibles riesgos asociados al
incumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad, asi como la evaluacién
de los controles implementados para mitigar dichos riesgos.

Con base en la evidencia recopilada y en las actividades de seguimiento efectuadas
durante la vigencia, la Oficina de Control Interno realiz6 la verificacion integral de la
informacion analizada, cuyos resultados se consolidan en el presente informe final,
el cual contiene las observaciones, conclusiones y recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la gestion administrativa y al mejoramiento continuo de la entidad.

FUENTE DE INFORMACION

Para la elaboracion del Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se
considero la informacién proporcionada por los diferentes procesos de la entidad, los
cuales aportaron datos relevantes para evaluar el uso eficiente de los recursos:
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e Proceso Financiero: Suministré informacién sobre ejecucién presupuestal,
movimientos contables, estados financieros y cumplimiento de metas de
gasto.

« Talento Humano: Proporcion6 datos sobre planta de personal, ndmina,
incentivos, capacitaciones y cumplimiento de politicas de contratacion de
personal.

o Juridica: Aporté informacién sobre contratos, asesorias legales,
contingencias y cumplimiento normativo en materia contractual y laboral.

« Contratacion: Facilité datos relacionados con procesos de seleccion,
adjudicacién y ejecucion de contratos, incluyendo criterios de eficiencia y
ahorro.

e Suministros: Brind informacion sobre adquisiciones de bienes y servicios,
control de costos y politicas de racionalizacion del gasto.

« Inventarios: Entrego registros sobre manejo de inventarios, control de activos,
movimientos de bienes y gestion eficiente de los recursos fisicos.

e« Otros procesos relevantes: Se incluyeron aportes de areas como
Planeacién, Control Interno y Tecnologia, para garantizar un analisis integral
del gasto y su eficiencia.

Esta informacion permitié sustentar el analisis del gasto de manera objetiva,
identificar oportunidades de ahorro y optimizacion de recursos, y formular
recomendaciones que fortalezcan la eficiencia administrativa de la entidad.

PERIODICIDAD DEL INFORME

En materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, el Articulo 22 del Decreto
1737 de 1998, modificado por el Articulo 1 del Decreto 984 de 2012, establece que
la Oficina de Control Interno debe elaborar y remitir al representante legal de la
entidad un informe trimestral, el cual determine el grado de cumplimiento de las
disposiciones de austeridad y eficiencia, asi como las acciones correctivas o
preventivas que se deban implementar; de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo
9 de la Ley 1174 de 2011, dicho informe debe ser publicado en la pagina web de la
entidad, garantizando la transparencia y acceso a la informacion por parte de la
ciudadania.

Adicionalmente, este informe permite a la entidad:

« Evaluar la eficiencia del gasto publico, identificando oportunidades de
ahorro y optimizacion de recursos.

e Monitorear la ejecucion de los planes y programas, asegurando su
alineacion con los objetivos institucionales.

« Facilitar la rendicién de cuentas a los 6rganos de control, a la ciudadania y
a otros actores institucionales, fortaleciendo la gestion publica responsable y
transparente.
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MEDIDAS A SEGUIR PARA LOGRAR LA AUSTERIDAD EN EL GASTO
PUBLICO

v' Fomento de la reutilizacion de papel usado en los diferentes informes internos.

v Impresién de documentos por ambas caras para la emisién de informes de
caracter interno.

v’ Sensibilizacion sobre el uso masivo de la comunicaciéon a través del correo
electronico a fin de lograr la reduccion de gastos en mensajeria y papeleria.

v Apagar los equipos y luminarias al momento de salir, reuniones, y cuando termina
el dia de labores. Todos los equipos de cémputo deberan tener activado el
ahorrador de energia.

v Por ultimo, se recuerdan las medidas de austeridad definidas en la directiva
presidencial 04 de 2012 sobre “Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la
politica cero papeles en la Administracion Publica.

VERIFICACION CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES SOBRE EFICIENCIA Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO EN LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL
TOMAS URIBE URIBE DE TULUA

La informacién que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los
gastos efectuados en los rubros indicados, asi como el comparativo de la ejecucion
mensual de dichos gastos durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025.

Los datos fueron obtenidos del Informe de Ejecucién Presupuestal y Obligaciones
Presupuestales, suministrado por el Area Financiera del Hospital, con corte al 31 de
diciembre de 2025. Esta informacién constituye la base para el analisis de austeridad
y eficiencia en el gasto, permitiendo evaluar el uso de los recursos, identificar
tendencias y proponer medidas de mejora en la gestién financiera.

COMPARATIVO PERSONAL DE PLANTA CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs CUARTO

TRIMESTRE 2024
1. PERSONAL DE PLANTA
e Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Diferencia en
5 2025 2024 miles de pesos %
Nomina $ 1.707.577.823 $ 1.891.252.121 $ 183.674.298 -9.7%
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GRAFICO NO 1 GASTO POR CONCEPTO DE PERSONAL DE PLANTA CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs
CUARTO TRIMESTRE 2024

Comparativo rubro nomina 2025 vS 2024

451‘891.252_124 El rubro de Nomina, correspondiente al
28409 i cuarto trimestre de la vigencia 2025, se
1,8E409 $1.707.577.823 registré una ejecucion de $1.707.577.823,
16E+09 Bl frente a $1.891.252.121 ejecutados en el
' mismo periodo de 2024, evidenciando una
1,4E409 disminucion de $183.674.298, equivalente al

1,2E+09 9,7%.

1E+09

800000000 Este comportamiento refleja una gestion
600000000 orientada al control y racionalizacion del
gasto de personal, en concordancia con las
400000000 Slfi%'.674.298 politcas de austeridad institucional. La
200000000 - reduccion puede estar asociada a medidas
0 |-| como optimizaciéon de turnos, cobertura de
Nomina vacantes, control de horas extras,
reorganizacion operativa o ajustes en la
@ Cuarto Trimestre 2025 @ Cuarto Trimestre 2024 @ Diferencia en miles de pesos m % p!inntf,rhgem Az?';s:n_aln conforme a las

2. PERSONAL INDIRECTO

Concepto Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre | Diferencia en miles %
P 2025 2024 de pesos ’
Personal
Indirecto $ 17.956.750.488 $ 18.525.988.607% $ 569.238.119 -3.1%

GRAFICO NO 2 GASTO POR CONCEPTO DE PERSONAL INDIRECTO CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs
CUARTO TRIMESTRE 2024

B B RedGLosaL
] de HOSPITALES
a8




Hospital Departamental E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL TOMAS URIBE URIBE DE TULUA
l ' Tomas Uribe Uribe Empresa Social del Estado
[0k 7 POR LA EXCELENCIA EN SALUD.- o NIT. 891.901.158-4

/ Siempte a tw lads !

CERTIFICADO NO. 80

Comparativo rubro Personal Indirecto En el rubro de Personal Indirecto, durante el
—_— _[—] cgarto trimestre de la vigencia 2025 se
[5 17.956.750.488] ~{$ 18.525.988:607 ejecutaron recursos por $17.956.750.488,
L frente a $18.525.988.607 registrados en el
16E+10 mismo periodo de 2024, lo que representa
1,4E+10 una disminuciéon de = $569.238.119,
1,2E+10 equivalente al 3,1%.
1E+10
8E+09 Desde la perspectiva de austeridad, el
6E+09 resultado es positivo, al reflejar una
4E+09 reduccion moderada en un rubro de alta
2E+09 participacion presupuestal, manteniendo la
0 — capacidad operativa del Hospital
personallindiracto Departamental Tomas Uribe Uribe vy
contribuyendo al uso racional de los
Cuarto Trimestre 2025 O Cuarto Trimestre 2024 @ Diferencia en miles de pesos B % raciirens niithlicng

3. SERVICIOS PUBLICOS

T — Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Diferencia en miles
P 2025 2024 de pesos %
SERVICIOS
PUBLICOS $ 679.021.195 $ 665.789.002 $ 13.232.193 1.99%

GRAFICO NO 3 GASTO POR CONCEPTO DE SERVICIO PUBLICOS CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs
CUARTO TRIMESTRE 2024

- — . Durante el cuarto trimestre de 2025, el gasto

Comparatwo rubro servicios pUb"CO $ ejecutado en el rubro de servicios publicos

/] ascendi6 a $679.021.195, mientras que en el

800000000 $679.021.195] SRR mismo periodo de 2024 fue de $665.789.002,

700000000 T evidenciando un incremento absoluto de

600000000 $13.232.193, equivalente a uona variacion
500000000 porcentual aproximada del 1,99%.

400000000 Desde una perspectiva de Control Interno, el

300000000 comportamiento del gasto refleja una

200000000 variacion moderada y controlada, sin

100000000 $13.2 2,193 incrementos significativos que comprometan

la politica de austeridad institucional. Este
leve aumento puede estar asociado a

O —_—

SERVICIOS PUBLICOS factores operativos como ajustes tarifarios,
incremento en la demanda de servicios
O Cuarto Trimestre 2025 @Cuarto Trimestre 2024 (energia, agua, gas) o mayor ocupacion
hospitalaria, los cuales son coherentes con la
Diferencia en miles de pesos % dinamica funcional del hospital.

4. MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
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Concepto Cuarto Trimestre Cuarto Diferencia en miles
2025 Trimestre 2024 | de pesos %
Mmto de
Infraestructura $550.994.636 | $914.309.189 $ 363.314.553 -39,7%

GRAFICO NO 4. GASTO POR CONCEPTO DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA CUARTO
TRIMESTRE DE 2025 Vs CUARTO TRIMESTRE 2024

. .. Se observa una disminucion significativa
Comparatlvo rubro mantenimiento del 39,7% en los recursos ejecutados
infraestructura cin 200 4 durante el cuarto trimestre de 2025 frente
P TATSTY al mismo periodo de 2024, lo que
$1,000,000,000 9 representa una reduccion de $363,3
— millones.
$800,000,000 $550,994,63

6 Desde la perspectiva de Control Interno,
$600,000,000 $363,314,55 este comportamiento denota un ajuste
3 relevante en la dinamica del gasto, el cual
$400,000,000 puede estar asociado a la finalizaciéon de
intervenciones de mantenimiento
$200,000,000 correctivo o inversiones de alto impacto
ejecutadas en la vigencia anterior, asi
$0 Mmito de Infraestructura como a una posible optimizacién en la
programacion y ejecucion del

($200,000,000) mantenimiento preventivo.

B Cuarto Trimestre 2025 OCuarto Trimestre 2024

@ Diferencia en miles de pesos ® %

5. MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS

Concebpto Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre | Diferencia en miles de
P 2025 2024 pesos %
Mmto de
Equipos $
Biomédicos $207.738.286 166.651.406 $41.086.880 24.7%

GRAFICO NO 5. GASTO POR CONCEPTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS CUARTO
TRIMESTRE DE 2025 Vs CUARTO TRIMESTRE 2024
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6. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Se evidencia un incremento del 24,6% en el
gasto durante el cuarto trimestre de 2025
respecto al mismo periodo de 2024, equivalente
a $41.086.880 millones. Desde la optica de
Control Interno, esta variacion representa un
aumento controlado y técnicamente justificado,
alineado con la naturaleza critica de los equipos
biomédicos en la prestacion de servicios de
salud.

El comportamiento observado puede estar
asociado al fortalecimiento de las estrategias de
mantenimiento preventivo, orientadas a reducir
la ocurrencia de fallas, minimizar intervenciones
correctivas de alto costo y prolongar la vida util
de los equipos. Asimismo, es consistente con la
necesidad de garantizar la seguridad del
paciente, el cumplimiento de estadndares de
calidad y habilitacién, asi como con la eventual
incorporacién o renovacion tecnoldgica, que
demanda esquemas especializados de soporte
y mantenimiento.

Cuarto Cuarto Trimestre | Diferencia en
Concepto . X
Trimestre 2025 2024 miles de pesos %
VIATICOS Y
GASTOS DE VIAJE $12.007.539 $ 6.524.687 $ 5.482.852 84%

GRAFICO NO 6. GASTO POR CONCEPTO DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE CUARTO TRIMESTRE DE
2025 Vs CUARTO TRIMESTRE 2024
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En el cuarto trimestre de 2025, el rubro de
Viaticos y Gastos de Viaje registré una ejecucion de
$12.007.539, frente a $6.524.687 ejecutados en el
mismo periodo de 2024, lo que representa un
incremento de $5.482.852, equivalente a una
variacion positiva del 84,03% respecto a la vigencia
anterior.

El aumento significativo en este rubro superior al 84%,
evidencia un crecimiento sustancial en los
desplazamientos institucionales durante el ultimo
trimestre de 2025. Desde la perspectiva del Control
Interno, este comportamiento amerita verificacion de
los soportes documentales asociados (comisiones de

servicio, actos administrativos, informes de
cumplimiento de comision y justificacion de
necesidad), con el fin de confirmar que cada

desembolso responde a una necesidad institucional
debidamente autorizada y que se ajusta a los
principios de economia, eficiencia y eficacia en el uso
de los recursos publicos.
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7. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Concepto Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Diferencia en miles
P 2025 2024 de pesos %
MMTO $
VEHICULOS 47.881.999 $198.610.970 $ -150.728.971 -%75.9

GRAFICO NO 7. GASTO POR CONCEPTO DE MANTENIMIENTO DE VEHICULOS CUARTO TRIMESTRE
DE 2025 Vs CUARTO TRIMESTRE 2024
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8. LABORATORIO

Cuarto Trimestre Cuarto Diferencia en
Concepto . X
2025 Trimestre 2024 | miles de pesos %
$ $
LABORATORIO 2.949.483.918 3.665.745.969 -$ 716..262.051 -19.5%

GRAFICO NO 8. GASTO POR CONCEPTO DE LABORATORIO CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs
CUARTO TRIMESTRE 2024
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9. PAPELERIA

NIT. 891.901.158-4

En el cuarto trimestre de 2025, el rubro de
Laboratorio registr6 una ejecucion de
$2.949.483.918, frente a $3.665.745.969
ejecutados en el mismo periodo de 2024,
lo que representa una disminucién de
$716.262.051, equivalente a una
variacion negativa del 19,54% respecto a

la vigencia anterior.

La disminucién registrada en el rubro de
Laboratorio durante el cuarto trimestre de
2025 representa un resultado favorable
en términos de eficiencia y racionalizacion
del gasto, siempre que esté sustentada en
una gestion técnica y administrativa sélida
que garantice la continuidad y calidad de
los servicios diagndsticos. La
administracion debe asegurar que el
ahorro generado no comprometa los
estandares de atencion al usuario ni los
niveles de habilitacion del servicio,
manteniendo el equilibrio entre
sostenibilidad  financiera y calidad
asistencial.

Concepto Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre | Diferencia en miles
P 2025 2024 de pesos %
$ $
Papeleria 49.895.463 64.792.996 -$ 14.897.533 -22.99%

GRAFICO NO 9. GASTO POR CONCEPTO DE PAPELERIA CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs CUARTO
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En el cuarto trimestre de 2025, el rubro de
Papeleria registr6 una ejecucion de
$49.895.463, frente a $64.792.996 ejecutados
en el mismo periodo de 2024, lo que
representa una disminucion de $14.897.533,
equivalente a una variacion negativa del
22,99% respecto a la vigencia anterior.

La disminucion del 22,99% en el rubro de
Papeleria durante el cuarto trimestre de 2025
es un indicador concreto de austeridad y
racionalizacion en el uso de recursos
administrativos.  Este  resultado  debe
consolidarse mediante politicas institucionales
que promuevan la cultura del ahorro, el uso
responsable de materiales fisicos y la
transicién progresiva hacia la gestion
documental digital, contribuyendo asi a la
eficiencia operativa y sostenibilidad financiera
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10. MEDICAMENTOS

e Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre | Diferencia en miles
P 2025 2024 de pesos %
$
MEDICAMENTOS | $10.747.491.439 7.333.972.476 -$ 3.413.518.963 46.6%

GRAFICO NO 10. GASTO POR CONCEPTO DE MEDICAMENTOS CUARTO TRIMESTRE DE 2025 Vs
CUARTO TRIMESTRE 2024

En el cuarto trimestre de 2025, el rubro de
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$10.747.491.439, frente a $7.333.972.476 ejecutados
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11. ANALISIS GENERAL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

El analisis comparativo de los rubros presupuestales evaluados durante el cuarto
trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024 revela un comportamiento
heterogéneo del gasto institucional, con resultados favorables en algunos
componentes administrativos y alertas relevantes en rubros de alto impacto
asistencial.

Los rubros administrativos como son Mantenimiento de Vehiculos y Papeleria
muestran reducciones significativas que evidencian avances concretos en la
aplicaciéon de politicas de austeridad institucional. Estas disminuciones, de
sostenerse con respaldo técnico y documental adecuado, representan un aporte real
a la racionalizacion del gasto no misional.

Por su parte, los rubros de caracter asistencial y operativo presentan un
comportamiento que requiere mayor analisis. El incremento en Medicamentos, con

N~
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una variacién superior al 46% y un impacto absoluto que supera los $3.400 millones,
constituye la sefial de alerta mas relevante del periodo, dado su peso determinante
en la estructura de costos hospitalarios. El aumento en Viaticos, aunque de menor
magnitud absoluta, también supera el umbral esperado en un contexto de austeridad.

La reduccidon en Laboratorio, si bien favorable desde la 6ptica presupuestal, debe
interpretarse con cautela, asegurando que no refleje limitaciones en la capacidad
diagndstica de la institucion.

12. FORTALEZAS OBSERVADAS

« Reducciéon significativa en Mantenimiento de Vehiculos (-75,89%) La
disminucion de mas de $150 millones en este rubro es la mas destacada del
periodo en términos absolutos y porcentuales dentro del componente
administrativo. Refleja una gestion eficiente de la flota vehicular institucional,
posiblemente sustentada en una mejor planificacion del mantenimiento
preventivo y un uso mas racional de los recursos logisticos.

« Racionalizacién del gasto en Papeleria (-22,99%) La reduccién de casi $15
millones en papeleria evidencia una cultura organizacional orientada al ahorro
en insumos administrativos. Este resultado sugiere avances en la digitalizacion
de procesos, el control en la requisicion de materiales y la conciencia del uso
responsable de recursos por parte de los colaboradores.

« Optimizacién en el rubro de Laboratorio (-19,54%) La disminucion de mas
de $716 millones en Laboratorio, siendo este un rubro de alta envergadura
presupuestal, indica una gestion mas eficiente en la adquisicién de insumos y
reactivos, posiblemente apoyada en renegociacion de contratos, mejora en los
niveles de inventario o reduccién de desperdicios técnicos.

« Coherencia con la politica de austeridad institucional En tres de los cinco
rubros analizados se observa una tendencia a la baja, lo que demuestra que
las directrices de austeridad y racionalizacién del gasto estan permeando la
gestion administrativa del hospital, generando resultados medibles y
verificables.

« 5. Base comparativa sélida para la toma de decisiones La disponibilidad
de datos comparativos por trimestre y por rubro permite a la administracion y
al area de Control Interno contar con informacién estructurada para la toma de
decisiones presupuestales, el disefio de planes de mejoramiento y la rendicion
de cuentas ante los organismos de control.
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1. DEBILIDADES OBSERVADAS

« Incremento critico en Medicamentos (+46,55%) El aumento de mas de
$3.400 millones en el rubro de mayor peso presupuestal del hospital
representa la debilidad mas significativa del periodo. Un crecimiento de esta
magnitud en una sola vigencia trimestral sugiere ausencia o insuficiencia en
los mecanismos de planificacion farmacéutica, control de inventarios,
seguimiento al consumo y gestidn contractual con proveedores. Sin una
intervencién oportuna, este comportamiento compromete directamente la
sostenibilidad financiera institucional.

1. RECOMENDACIONES

Es fundamental fortalecer las politicas de austeridad en el gasto, con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional y promover
la optimizacién de los recursos en el desarrollo de las actividades institucionales. Esto
incluye reforzar las campafas de sensibilizacion dirigidas a todo el personal,
fomentando el uso responsable de los recursos y garantizando la eficiencia y
racionalidad del gasto en las dependencias y oficinas de la entidad.

Se debe dar cumplimiento a las instrucciones contenidas en la Directiva Presidencial
01 del 10 de febrero de 2016, orientadas a racionalizar los gastos de funcionamiento
qgue deben asumir los funcionarios publicos, especialmente en lo relacionado con la
reduccion de gastos generales; de igual manera es importante continuar con las
campafas y acciones enfocadas en el uso eficiente de energia eléctrica y agua, asi
como en la correcta ejecucion de los Planes de Austeridad en el Gasto, bajo la
supervision del lider del proceso de Gestion Ambiental. Para ello, se recomienda:

o Revisar periddicamente la pertinencia de los planes contratados de telefonia
celular, telefonia fija e Internet, comparando cobertura y calidad con las ofertas
de los proveedores, para garantizar la reduccion de costos y la eficiencia en la
contratacion de servicios.

o Concientizar al personal sobre la desconexion de aires acondicionados,
equipos y lamparas cuando no estén en uso, promoviendo habitos de ahorro
y sostenibilidad.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la cultura institucional de austeridad,
eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos, asegurando un manejo 6ptimo
de los gastos y el cumplimiento de las politicas de control interno y eficiencia
administrativa.
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CONCLUSIONES

La E.S.E. Hospital Departamental Tomas Uribe Uribe evidencia un comportamiento
favorable en términos de austeridad y eficiencia en el gasto durante el cuarto trimestre
de 2025, reflejado en una reduccion global significativa frente al mismo periodo de la
vigencia inmediatamente anterior. Este resultado demuestra la aplicacion efectiva de
medidas de racionalizacion de recursos, control interno y optimizacion de procesos,
asi como la consolidacion de una cultura institucional orientada a la eficiencia y el
uso responsable de los recursos publicos.

No obstante, se observa que el incremento en el gasto de Planta de Personal
representa un componente relevante dentro de la estructura presupuestal de la
entidad, lo que hace necesario un seguimiento técnico y financiero permanente. Este
analisis debe contemplar la sostenibilidad de la nomina, la adecuacion de los cargos
y funciones a las necesidades reales del servicio, y la identificacion de oportunidades
para optimizar la asignacion de recursos humanos sin afectar la calidad de la
prestacion de los servicios institucionales.

En conclusién, aunque la entidad ha logrado avances importantes en la
racionalizacion del gasto y la eficiencia operativa, se recomienda mantener un
monitoreo constante de los rubros criticos y continuar fortaleciendo las politicas de
austeridad, eficiencia y transparencia, garantizando asi la sostenibilidad financiera,
el equilibrio presupuestal y la continuidad en la prestacion de los servicios a la
comunidad.

Atentamente,

DIEGO ESCOBAR VALENCIA.
Jefe Oficina Asesora de Control Interno.




